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Fran centrala avtal till
individuell IoOnesattning

Mycket har hant pa det fackliga omradet nér det géller psykologernas

-y | 1986
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3000 psykologer strejkar for
Sveriges hdgre 16n i Stockholm.
Psykolog

1987

Birgit Hansson blir
ny ordférande.

I6ner och anstéllningsvillkor. Utvecklingen har gatt fran centrala

forhandlingar — dar I6nerna bestamdes pa central niva — till dagens

sifferldsa avtal dar medlemmarna sjalva ska forhandla sin 16n.

ran 1950-talet och fram till
mitten av 1980-talet handla-
de det fackliga lonearbetet
till stor del om att inordna
medlemmarna i lénetariffer,
lonegrader och aldersklasser. Lonen
avgjordes i centrala férhandlingar och
den enskilde kunde inte paverka sin
16n i nagon storre utstrickning. Psyko-
logerna var relativt lagavlonade inom
akademikerkollektivet och férbundet
myntade uttrycket ”psykologlaglon”
for att visa missnojet med lonenivan.
Ar 1986 lade férbundet ett strejkvar-
sel for 500 psykologer i den kommuna-
la sektorn. Arbetsgivarna svarade med
lockout. I juni 1986 demonstrerade

Forhandlingschef
Carl-Axel Holmberg

3 000 psykologer i Stockholm for sina
l6nekrav. Forst i november samma ar
enades parterna och psykologernas in-
gangsloner steg med 1 500 kr i mana-
den. Psykologernas genomsnittslon
var vid den tiden 12 000 kr i manaden
(motsvarar 23 500 kr ar 2015).

Slutsatsen efter strejken blev att strejk-
vapnet inte var sérskilt effektivt. I stél-
let valde man att flytta ut lonearbetet
till det lokala planet, till verksamheter-
na i kommuner och landsting. Det inne-
bar att individernas arbete pa plats blev
mer betydelsefullt.

- De centrala avtalsférfarandena an-
sags himmande for akademikerkollek-
tivet och dérfér bérjade man arbeta f6r

"De sifferavtal som
fanns tidigare
fungerade inte bra”

en forindring som passar vara med-
lemsgrupper bittre, berittar Carl-Axel
Holmberg, forhandlingschef i Psyko-
logforbundet.

Nu skulle man paverka sin 16n lokalt

1992

Kongressbeslut att infora
Specialistordning, med
malséttningen att 25 procent
av alla psykologer ska ha en
specialistuthildning.

och argumentera for sin
16n. Individerna blev syn-
liga for arbetsgivaren pa
ett helt nytt sdtt nir de
mottes i lonesamtal. Och
den vigen har man fort-
satt. De avtal som giller i
dag #r helt sifferl6sa, det
finns inget tak och inget
golv for 1onerna.

- Om man ser pa de av-
tal vi nu har ar det mer
fokus pa individen sjlv.
Den utvecklingen kom
pa 2000-talet, da de sifferlosa avtalen
fick genomslag pa alla sektorer. Man
kan séga att vi har gatt fran att forhand-
la centralt till lokalt och sedan &n mer

individanpassat, sdger Carl-
Axel Holmberg.
Sifferlost avtal, innebdr

det att man kan fa noll i lone-
pdslag? Ar det en riskabel vig

att ga?
- De sifferavtal som fanns ti-
digare fungerade inte bra. Ar-
betsgivarna vagade sillan ga utover de
siffror som var angivna i de centrala
avtalen. Medarbetarnas kompetens och
bidrag till verksamheten blev inte det
som var avgorande fér hur hog 16n de
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| juni 1986 deﬁonstrefade
3 000 psykologer i Stockholm
for sina lonekrav.

fick. Lonesittningen lag utanfér med-
arbetarnas kontroll. Nu nér individerna
sjilva paverkar sin 16n har det gett bétt-
re resultat, siger Carl-Axel Holmberg.

Tanken bakom individuell 16nesitt-
ning ir att goda resultat och prestatio-
ner ska premieras l6nemissigt. Pa sam-
ma sitt ska prestationer som inte dr lika
bra fa mindre geho6r loneméssigt.

- Avtalet bygger pa att man har ar-
betsgivare som har mandat och vagar
sitta olika 16ner pa olika personer ut-
ifran deras prestation, och att indivi-
derna kan stélla krav och visa att de
inte dr ndjda om de tycker virdering-

2000

Vérldskongressen i psykologi arrangeras

av Sveriges Psykologforbund i Stockholm,

och far stor betydelse for att fora fram
psykologin som en disciplin som vilar pa stark
vetenskaplig grund.

en ir fel. Det dr ocksa viktigt att che-
ferna har kunskap om medarbetarnas
prestationer och att bégge parter har
kunskap om avtalet. Forutsittningarna
foér en lyckad 16neprocess okar om man
inhédmtar information och anvinder de
verktyg som finns, som Saco Lonesok.

Psykologforbundet var en av de drivan-
de i att bilda Akademikeralliansen, ett
samarbete pa den kommunala/lands-
tingskommunala sektorn mellan 16 f6r-
bund inom Saco.

- Akademikeralliansen bildades for
att fa igenom akademikerperspektivet
i kommuner och landsting. Ensam &r
inte alltid stark nir det giller vara for-
bund. Arbetar- och tjinstemannakol-
lektiven &r ofantliga i férhallande till
oss. Men gar vi ithop nar vi upp till ett
medlemsantal som har inflytande som
part. Alliansen har haft stor betydelse
for att fa igenom akademikernas villkor
och lénepolitik i kommun och lands-
ting.

Enligt Carl-Axel Holmberg dr det
kvinnorna som har tjinat mest pa den
individuella 16neséttningen.

- Sedan de nya avtalen har vi i vara
arliga analyser sett att de kvinnliga psy-
kologerna har en loneokning pa nagra
procentenheter mer.

- Loneavtalen handlar dven mycket
om att kartlédgga, diskutera lonepolitik
pa lokal niva och att sitta stalkastarlju-
set pa strukturer och oegentligheter.
Nér individerna sjélva far forklara vad
de gor sa syns deras prestationer tyd-

2008

Stora Psykologpriset instiftas, Psykolog-
forbundet ar medarrangor. Pristagaren
far 100 000 kronor, och forsta pristaga-
ren ar Eva Hakanson.

ENKAT

1. Varfor ar du medlem i Psykologforbundet?
2. Vad betyder Psykologtidningen for dig?

%

2

Karin Karlstrom, utredare i chefs- och
ledarskapsfragor och samordnare av
jamstalldhetsfragor, Saco. Medlem
sedan 1996, styrelsemedlem i yrkes-
foreningen Arbets- och organisations-
psykologerna sedan 2014:

— Fér mig har det alltid varit

sjalvklart att vara medlem i min
yrkeskars fackliga organisation, saval
for det kollektiva intresset som for
mig som enskild yrkesverksam. Med
manga medlemmar far forbundet
battre mojlighet att paverka i viktiga
fradgor pa en samhallsévergripande
niva, allt fran att forhandla fram avtal,
att forsoka paverka psykologers villkor
i arbetslivet — dar det behovs goras
en hel del — till att lyfta fram psyko-
login som ett viktigt och anvandbart
kunskapsomrade. For egen del tycker
jag ocksa att det ar viktigt att veta att
det finns mojlighet till ett individu-
ellt stod, om det nagon gang skulle
behovas.

— Tidningen ar ett satt att fa

ta del av vad andra psykologer
gor inom olika yrkesomraden och
hur psykologin kan anvandas i olika
sammanhang — inte bara i de tradi-
tionella omradena. Eftersom jag sjalv
ar valdigt intresserad av arbets- och
organisationspsykologi blir jag extra
intresserad av artiklar som lyfter fram
hur psykologer arbetar inom detta
falt eller hur psykologin kan tillampas
déar. Men pa det stora hela ar det nog
bredden som éar det viktiga. Det ar
viktigt for karen att visa att vi har stora
mojligheter att tillampa var kunskap
brett.
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» ligare, vilket leder till korrektare 16ne-
sédttning.

Fackets roll dr att utvirdera hur det
gar, att utveckla de omraden som kan
forbittras och bevaka sa det inte blir en
I6nesittning som préglas av godtycklig-
het.

Manga fackforbund har vikande
medlemsanta i dag. Vad svarar du
dem som anser att fackforbunden har
spelat ut sin roll?

- Facket beh6vs och kommer alltid
att behovas, det gor att anstillningsvill-
koren och l6nerna generellt blir bittre.
Medlemskapet fungerar som en garan-
ti for att individens réttigheter tillva-
ratas, det ger inflytande och stod samt
fungerar dven som en slags forsikring
ifall den enskilde skulle hamna i kon-
flikt med arbetsgivaren.

Som professionsforbund hor Psyko-
logforbundet till de forbund som okar
mest av Saco-forbunden. Medlemskd-
ren har vuxit till 6ver 11 000 i dag. Hur
ser du pd anslutningsgraden till Psy-
kologforbundet i framtiden?

- Det ar oerhort viktigt med en hog
anslutningsgrad. Om vi séger att vi fore-
trider psykologerna maste vi kunna visa
att vi ocksa har en hég anslutningsgrad.

Det &r viktigt att visa att professions-
fragor och fackliga fragor hinger ihop,
anser Carl-Axel Holmberg:

- Bedriver vi ett bra fackligt arbete
Okar forutsittningarna for att kunna
utfora ett bra professionellt arbete och
tvirtom.

Vilka utmaningar finns att hantera i
dagens arbetsliv?

- En stor utmaning ir grinslésheten
mellan arbete och fritid. Det moderna
arbetslivet skapar en flexibilitet som
bade ger mojligheter och problem. Det
handlar om att sjidlv kunna sitta grin-
ser och att hitta en balansgang mellan
friheten och tryggheten i exempelvis
reglerad och oreglerad arbetstid. ®

CARIN WALDENSTROM
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Nu lanserar forbundet Psykologiguiden Psykolog Tomas
. Transtromer tilldelas R - i
eriges Ny ledning for forbundet: Ulrika Sharifi,
sverige: deﬂ Nobelpriset i litteratur. ; ¢

Anders Wahlberg och Kerstin Twedmark.

ENKAT

1. Varfor ar du medlem i Psykologforbundet?
2. Vad betyder Psykologtidningen for dig?

Paul Zieltjens, psykolog vid Neuropsykiat-
riska behandlingsenheten i Boras, medlem
sedan 2006:

— Jag ar mén om mitt yrke och medve-
ten om vad psykologer kan bidra med
i samhallet. Jag anser att det ar viktig att
kunskap av och om psykologer sprids i
samhallet sa allmanheten kan ta tillvara den
pé basta satt. For att kunna gora det behover
man en storre organisation som kan sprida
kunskap, men ocksé kan
bevaka for psykologer viktiga fragor.
S4 jag ar medlem for att stodja synlig-
gorandet av psykologisk kunskap, men ocksa
for att bidra till att det centralt bevakas vikti-
ga psykologfragor som psykologens arbets-
miljé, 16n, specialistutbildningen etc.

Jag uppskattar ocksa att det ar ett stélle
dar man far riktad information om olika
utbildningar och tjanster.

— Mitt starkaste minne éar forsta tidning-
en jag fick och senaste numret som hade
fokus pa psykologer med utlandsk examen.

- En rolig tidning som kort belyser de

overgripande internationella psykologis-
ka frdgorna men ocks& med mycket fokus
pé nationella psykologiska fragor och som
erbjuder en inblick i hur kollegor arbetar.

Angelica Horberg, psykologstudent och
ordférande i Studeranderadet, SR:

— Jag ar medlem i Psykologférbundet
for att jag vill vdrna om min profession
och tillsammans &r vi starkare och kan
se till att var profession utvecklas i ratt
riktning.

— Psykologtidningen ger mig insyn i

psykologvarlden, haller mig uppda-
terad om aktuella debatter och forskning.
Skapar intresse for att utvecklas och lara
mig mer.

— Mitt starkaste minne ar "Hen-
debatten” och att resultatet av den har lett
till att mer fokus laggs pa hbtg-fragor. Att
vara psykolog kraver att man blir battre
pé hbtg-fragor och det ar jatteviktigt att
det uppmarksammas och att vi fortsatter
arbeta aktivt med detta omréde.



